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八廓古城管委会 2025年工作总结暨
2026年工作计划

2025 年，是极不平凡的一年。一年来，在市委、市政府的

坚强领导下，八廓古城党工委、管委会始终坚持以习近平新时代

中国特色社会主义思想统揽工作全局，全面贯彻落实习近平总书

记在西藏自治区成立 60 周年视察西藏时的重要讲话精神，深入

贯彻落实党的二十大和二十届二中、三中、四中全会精神，贯彻

落实中央经济工作会议精神，全面落实习近平总书记关于西藏工

作的重要指示和新时代党的治藏方略，深入贯彻落实区市党委历

次全会和经济工作会议部署，聚焦“四件大事”、聚力“四个创

建”，围绕当好“七个排头兵”的奋斗目标，深入践行“五条原

则”，强力实施“四大战略”，扎实推进“五项工作”“八大行

动”，奋力推进古城长治久安和高质量发展。

一、主要工作开展情况

（一）旗帜鲜明讲政治，思想建设根基进一步夯实。

持续铸牢对党忠诚的政治品格。严格落实“第一议题”制度，

党工委理论学习中心组学习制度，召开党工委会议 25 次，第一

时间传达学习、研究部署、贯彻落实习近平总书记重要讲话、指

示批示等 131 篇，区市党委主要领导和重要文件精神 81 篇，做

到党中央决策部署和区市党委的工作要求落地生根、开花结果。

持续用党的创新理论武装头脑。坚持不懈用习近平新时代中
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国特色社会主义思想凝心铸魂，全面系统学习党的二十届四中全

会、习近平总书记在西藏自治区成立 60 周年时的重要讲话精神、

《习近平谈治国理政（第五卷）》等 10 次，交流研讨 90 余人次。

巩固拓展党纪学习教育成果，扎实开展深入贯彻中央八项规定精

神学习教育成果，党工委书记带头讲党课 1 次，带头宣讲 6 次，

示范带动辖区 81 个基层党组织累计开展集中学习研讨中央八项

规定精神和区市党委实施办法 289 次。

（二）齐心协力保安全，社会大局稳定进一步巩固。

全面提升社会治理效能。深入实施基层治理效能大提升战略，

部署开展党建引领基层社会治理专项行动。推动林聚社区构建

“居委+业委+物业”多方联动红色物业体系，实现物业收费较市

场价降低 18.8%；物业费收缴率达 99%，业主满意度从 37%提升

至 91%，成功破解老旧小区治理难题。严格落实“三管三必须”

工作要求，全面排查化解辖区“九小场所”，发现安全生产隐患

273 处，整改率 100%。推动实施八廓古城管委会与西藏阜康医

院“党建共建聚合力·健康服务暖民心”党建活动。深化“社区

吹哨、部门报到”工作机制，聚焦“一老一小”，推行“早茶议

事会”“居民议事厅”，医疗保障、住房改善和群众“家门口”

项目等 30 余个涉及群众切身利益的问题现场解决。推荐 39 户联

户代表，成功评选市级先进双联户。

（三）精雕细琢抓城建，精细治理水平进一步提升。

以体制机制建设，夯实城建基础。严格落实“脚步丈量城市
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工作法”，班子成员包片包点推进城市建设管理，坚持每日巡街

督导，小问题当场解决、一般问题当天办结、重点问题限时办结，

全年召开城市建设管理专题会 14 次，解决市委、市政府督导城

建问题 164 个。

以规划设计审批，引领发展品位。坚持统筹一盘棋、规划一

张图、管理一张网，全年党工委、管委会专题部署、调度项目建

设 56 次，八廓古城保护工程“全民共建共享”的做法被纳入住

建部第二批历史文化街区保护利用可复制经验做法清单，在全国

范围内推广。

以规范建设施工，促进质量提升。始终坚持把拉萨入围央视

春晚分会场作为全区、全市政治生活中的大事、喜事、要事来抓，

14 天完成板房、围挡搭建工作，基建工作总耗时 45 天，得到区

市党委、政府主要领导高度肯定。仅用 45 天时间完成北京东路

基础设施改造提升工程，成为“拉萨速度”的典范。

以管理治理升级，提高城市品质。始终把自治区成立 60 周

年大庆作为首要重要政治任务，坚持地上地下一体推进、大街小

巷同步整改，深入开展“我为古城添光彩、众志成城迎大庆”系

列行动，八廓古城创造了历史以来“最美的风范”。

（四）精益求精抓绿化，生态美丽古城进一步呈现。

始终坚持将生态文明理念融入古城城市规划、设计、管理的

全过程，纵深推进城乡环境综合大整治战略，城市管理水平、居

民生活环境显著提高。
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坚持见缝插绿。大力推进城市绿化，采取“三季有花、四季

有绿”工作策略，完成布达拉宫广场、大昭寺广场、大小清真寺

广场绿化升级改造，因地制宜实施布宫广场假山景观美化提升，

系统规划摆放城市花箱 354 组，栽植各类苗木 12 万株，高质高

效实施自治区成立 60 周年大庆、央视春晚拉萨分会场等重要节

点绿化提升改造。

强化保护管理。常态化开展团结公园、龙王潭水系公园和 3

个城市口袋公园植物养护、环境卫生整治、水系生态保护。坚持

“预防为主、综合防治”邀请林业专家，开展行道树病虫害治理，

累计修理枯树 180 余棵。

（五）管党治党强责任，党建工作根基进一步树牢。

始终坚持新时代党的建设总要求，全面落实管党治党政治责

任，以自我革命精神把全面从严治党不断引向深入。

旗帜鲜明抓基层。始终坚持把社区“两委”换届工作作为重

要政治工程来抓，严把人选、严格程序、严明纪律，选民登记率、

居民代表推选合格率均达 100%。

持之以恒抓作风。部署开展作风提升年活动，坚决纠正“8

类作风顽疾”。扎实开展深入贯彻中央八项规定精神学习教育，

班子成员带头讲党课 14 次，支部书记讲党课 102 次。严格落实

《关于党政机关落实习惯过紧日子要求的通知》，从严管控“三

公”经费开支，切实把过紧日子要求落到实处。

二、下一步思路
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2026 年是实施“十五五”规划的开局之年，是深入贯彻落

实党的二十届四中全会精神和中央经济工作会议精神，深入贯彻

落实习近平总书记关于西藏工作的重要指示和新时代党的治藏

方略，贯彻落实区市党委全会、经济工作会议精神的关键时期。

八廓古城党工委、管委会将以高度的使命感和强烈的责任感，大

力推动八廓古城长治久安和高质量发展，为“十五五”发展开好

局、起好步。

（一）持续加强党的建设。锻造忠诚干净担当的八廓古城干

部队伍，推动党员干部政治能力与业务素养双提升。一是强化思

想铸魂。坚持把政治建设摆在首位，深入贯彻市委十届十一次全

会暨经济工作会议精神，严格落实“第一议题”、理论学习中心

组、“三会一课”、主题党日等制度。常态化开展习近平新时代

中国特色社会主义思想专题学习与警示教育，切实强化党员干部

政治自觉、思想自觉和行动自觉。二是深化作风建设。持续巩固

党纪学习教育与中央八项规定精神学习成效，坚决落实“习惯过

紧日子”要求，深化“八廓古城党旗红—党员亮身份、重实干”

主题实践活动。建强各级党组织战斗堡垒，打造城市管理志愿服

务队；健全作风建设常态化监督机制，将作风表现纳入干部考核

评价体系。三是锻造过硬队伍。开展政治理论和政策业务全覆盖

培训，开展“局长讲座”和“专家讲堂”，通过专题授课、案例

研讨、实操演练等形式提升干部业务能力。强化班子成员传帮带、

老带新机制；坚持“凭能力用干部、以实绩论英雄”的选人用人
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导向，优先选用重大决策落实、风险挑战应对及关键岗位表现突

出的干部，激发党员干部干事创业热情。四是压实廉政责任。严

格落实全面从严治党主体责任，紧盯项目审批、资金使用等重点

领域，推动“三不腐”一体推进，营造风清气正的干事创业环境。

（二）持续办好民生实事。深入践行“脚步丈量法”，推动

党员干部下沉一线常态化，切实把民生服务送到群众心坎上。一

是走访摸排。组织党员干部深入居民大院、群众家中，精准摸清

群众的急难愁盼问题，建立健全民情民意台账、包保任务清单，

严格执行销号管理。二是政策宣讲。深入开展惠民政策宣讲，精

准解读养老、教育、社保、医疗、就业等政策要点，打通政策落

地“最后一公里”。三是解决问题。重点整治住房安全隐患，保

障群众居住安全。积极与各级人社部门对接，搭建就业对接平台，

助力群众就业增收。规范低保资格审核与动态管理，确保低保政

策精准惠及困难群众。及时解决群众生活物资短缺、设施配套不

足等问题。

（三）持续守牢安全底线。全面夯实辖区场所安全经营基础，

筑牢古城安全防线。一是全覆盖摸底。进行“九小场所”、食品

经营等商业场所、文旅业态场所、用工单位摸底，按行业建立“一

场所一档案”动态台账，确保底数清、情况明、动态准。二是联

动式解决。定期召开工作联席会、推进会，对摸底过程中发现的

跨领域、跨部门难点问题，集中会商研判、联合攻坚处置，凝聚

工作合力。三是闭环式销号。各行业年度全覆盖检查不少于 4
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次、日常巡查每月 1 次，安全隐患限期整改，重大隐患挂牌督办，

跟踪销号。

（四）持续促进文旅融合发展。统筹资源开发、业态管控与

服务优化，打造规范有序、特色鲜明的古城旅游环境。一是规范

旅游市场。建立旅客服务中心，实施业态正负面清单管理，重点

扶持非遗展示、特色文创等特色文旅业态。统筹旅行社、导游、

经营商家等市场主体，规范执业行为；专项整治街拍、旅拍行业

乱象，推行涉旅经营“红黑榜”动态管理制度，激励诚信经营，

严厉查处哄抬物价、虚假宣传等违规行为。二是加强文旅服务体

验。完善契合古城风貌的游客服务配套体系，在核心区域设置咨

询导览、多语种服务、医疗急救等功能区，配备智慧查询终端、

便民休憩设施，提升服务便捷度。串联清政府驻藏大臣衙门、大

昭寺等文化点位，衔接布达拉宫广场等打卡点，精心打造差异化

精品游览路线，全面提升文旅体验质感。


